:novetos

Toimitusjohtaja ja PsM

Outi Tenhola

040 553 9761 Outi tydoskentelee Novetoksessa toimitus-
outi.tenhola@novetos.fi johtajana ja valmentajana. Johtamisen
kehittamisen ja tydyhteisojen toimivuuden
teemat ovat olleet Outin ty6ta niin
tyopsykologina kuin HR-roolissakin. Outilla on
monipuolinen kokemus muutostilanteista mm.
Koulutus yrityskaupoista, integraatioista ja
organisaatiomuutoksista ja han on ollut mukana
rakentamassa toimivia johtamisen rakenteita
useassa organisaatiossa. Ennen Novetokselle
Muu koulutus tuloa Outi on toiminut mm. henkildstéjohtajana
Administer Oyj:ssa ja Mikevalla seka

e Psykologian maisteri, Turun yliopisto, 1999
e Ylioppilastutkinto, 1995

* Lean Black Belt, 2021 tyopsykologina Diacorilla.

o KKT-psykoterapeutti 2019

e Tyooikeuden PRO-koulutuskokonaisuus, 2015 Tarkeimmat Osaamisalueet

e Organisaatiokonsultti, FINOD, 2015

O CISEElSAlll G, 20 e Johtamisen ja esihenkildtydn

e Kiusaamisvaitteiden tutkinta, 2012 e

e Tyoterveyshuollon erikoistumiskoulutus, 2012 kehittaminen

e First Beat — hyvinvointianalyysi, 2011 e Ty&hyvinvoinnin kehittaminen ja

e Tydnohjaaja- ja tydyhteison kehittdjakoulutus, tyokykyjohtaminen
SosPed, 2008 e Tyonohjaus ja coaching
Pedagoginen patevyys, 2004 e Konsultointi haastavissa esihenkildtyén

tilanteissa

e Esihenkil6- ja tydyhteisévalmennukset
e Muutoksen johtaminen
e Tydssa jaksaminen ja mielen hyvinvointi

Kielitaito

e Suomi — Aidinkieli
e Englanti — Erinomainen tyokieli
e Ruotsi — Hyva tyokieli




Tyokokemus

2022 - Toimitusjohtaja Novetos Oy

2018-2022 Henkilostojohtaja (Tyosuhde alkanut Silta Administer QOyj
Oy:n henkilostojohtajana 3/2018, Administer-
konsernin henkildstojohtajaksi 1/2019)

2016-2018 Henkildstojohtaja Mi-Hoiva / Mikeva Oy
2014-2016 HR Manager Diacor Oy
2011-2014 Tyoterveyspsykologi Diacor Oy

Tata ennen toiminut useassa eri HR- ja liilketoiminnan tehtavassa.

Novetos Oy

Keilaranta 1 : novetos

02150 Espoo



