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Valmentaja, coach,
tyonohjaaja ja hallituksen
puheenjohtaja

Heikki Pajunen

040 552 4703 Heikin ominta alaa on valmentava johtaminen,
heikki.pajunen@novetos.fi jonka tavoitteena on saada ihminen itse
syttymaan tyostaan ja sen myota innostamaan
myos muita. Heikki on auttanut monia johtajia
haastavissa tilanteissa. Yrityksen
johtamiskulttuurin kehittaminen valmentavalla
otteella on tuottanut tulosta, ja porukka on
innostunut ottamaan itse vastuuta omasta
tyostaan.

Koulutus

e KM, Helsingin yliopisto, 2000

Muu koulutus

Rohkeus, luovuus ja uusien ideoiden I6ytaminen
Tyonohjaaja, Johtamistaidon opisto, 2004 Vle\./Z:?.’['.kO.htl _JFaVOIt_JF?Ita'__VaI_memjussumeessa
Coaching-koulutus, SCY, 2005 etsitaan ja |6ydetaén tarkeimmat vahvuudet

Coaching-koulutus, CoachU, 2008 unelmien saavuttamiseksi.
NLP-koulutus, 2008

Ratkes-valmentaja, Kesayliopisto, 2007 Tarkeimmat osaamisalueet

e Valmentava johtaminen ja valmentajien
valmentaminen

e Johdon, esimiesten ja asiantuntijoiden
koulutus ja valmennusprosessit

e Coaching

e Itsensa johtaminen

Kielitaito

e Suomi - Aidinkieli
e Englanti — Hyva tyokieli




Tyokokemus

2004 - Valmentaja, Hallituksen puheenjohtaja Novetos Oy

2003 - Erotuomarikouluttajien kouluttaja Suomen Erotuomarien liitto

2000-2004 Tyohyvinvointiasiantuntija, Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio
asiakaspaallikko Varma

1999-2008 Liigaerotuomari Suomen Palloliitto

1998 Erotuomaritoiminnan Suomen Palloliiton Helsingin piiri
kehittamisprojektin vetaja

1994 - Erotuomarikouluttaja Suomen Palloliiton Helsingin piiri

1990-2000 Opettajan sijaisuuksia Helsingin, Espoon ja Vantaan

koulut

Verkostot, sidosryhmat ja luottamustehtavat

2012 - Hallituksen jasen Novetos Oy
2004-2006 Hallituksen jasen Henkilostojohdon ryhma HENRY ry
2002-2006 Perustaja ja vetdja Nuoret HR-kyvyt

Suomen Coaching-yhdistys ry

ICF, International Coaching
Federation

Suomen urheilupsykologien
yhdistys

Julkaisut

Kirja: Syty ja Sytyta - Valmentavan johtamisen filosofia. Tapio Aaltonen, Kalevi Tuominen ja
Heikki Pajunen. 2005. Talentum.
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Referenssit

e SOK Arina Prisma-ketju (2011-2013)

o Valmentavan johtamisen edistaminen Arinan Prisma-johdon kanssa. Projekti on
sisaltanyt seka johdon valmennusta, Prisma-johtajien ja ketjujohtajan
henkilokohtaista coachingia, paallikkdtason valmentamista seka konsultointia
kehittamisnakokulmasta eri tarpeiden tukemisessa

e Fonecta (2013)
o Yrityskohtainen Vaikuttava Valmentaja -koulutus

¢ Novetoksen Vaikuttava Valmentaja ja Vaikuttava Johtaja -koulutuksen vastuuhenkilo
(2012-)
o Heikki on toiminut molempien ohjelman vastuuvalmentajana suunnitteluvaiheesta
alkaen.

e IT-alan yritys (2006-2013)

o Arvoprosessin vastuuvalmentaja
Noin viisi yksilocoachingprosessia
Useita ryhmacoachingprosesseja
Johtoryhmien valmennuksia
Esihenkildvalmennuksia
Yrityksen sisdisten coachien valmennus

O O O O O

e Matkailu- ja ravintolan alan yritys (2011-2012)
o Esihenkildvalmennukset "Valmentava johtaminen”
o Koko henkilokunnan iso asiakaspalvelun kehittamisprojekti

e Teollinen tuotantolaitos (2010-2012)
o Johtoryhman valmennus, fokuksessa valmentava johtajuus

¢ Elakevakuutusyhtio (2006—-2013)
o Kymmenien asiakasyritysten valmentaminen tydhyvinvoinnin
kehittamisprojekteissa
Yrityksen koko esihenkilokunnan valmentaminen
Muutosprojektin tuki ja valmennus
Useita yksil6- ja ryhmacoaching-prosesseja
Myyntitoiminnan kehittamisprojekti
Yksikdnjohtajien johtajuusvalmiuksien kehittaminen pienryhméacoachingilla 2008 -
2010 (nelja pienryhmas, joissa 3-5 yksikonjohtajaa)
o Johtoryhméavalmennukset kahdessa alueellisessa palveluyksikdssa (fokus:
strategiajattelun ja tyoskentelyn kehittdminen) 2009 ja 2008
o Henkilostonkehittdmispaallikon henkilokohtainen sparrari yrityksen osaamisen
johtamismallin kehittamisessa

O O O O O

e Laakealan yritys (2010-2011)
o Myyntihenkildston "Valmentava myynti” -kokonaisuus
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¢ Raha-automaattiyhdistys (2009-2012)
o Useita eri yksikdiden valmennuksia
o Avustusosaston tyonohjaus 2010-2012

e Suomen Ekonomiliitto SEFE, TEK, Tradenomiliitto (2006-2012)
o Useita valmentavan johtamisen valmennuksia jarjestojen jasenille

e Tele-operaattori (2006-2011)
o Useiden kymmenien esihenkildiden valmentaminen (valmentava johtaminen) eri
muutosvaiheissa
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