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Coaching ja johtajan menestys

Petri Lehtipuu
toimitusjohtaja, coach
petri.lehtipuu@novetos.fi
050 3386 891

Pentti Martiskainen
corporate advisor, coach
pentti.martiskainen@novetos.fi
0500 828 949
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Executive Coaching on…

Ylemmän johdon kehitysprosessi, 
jotta tavoitteet toteutuvat 

tehokkaammin.
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International Coach Federation (ICF):

Coaching is partnering with clients in a 
thought-provoking and creative process that 
inspires them to maximize their personal and 
professional potential.

• Luova, oivalluttava, tavoitteellinen ja innostava prosessi
• Tähtää sekä ammatilliseen että henkilökohtaiseen 

kehittymiseen
• Perustuu asiakkaan omien voimavarojen ja vahvuuksien 

täysimääräiseen hyödyntämiseen
• Coach toimii luottamuksellisena kumppanina asiakkaan 

tavoitteiden saavuttamiseen
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Coachingista on merkittäviä hyötyjä
liiketoiminnalle

• Organisaatio ja johtaja hyötyvät coachingista 
erityisesti

• voimakkaissa kasvutilanteissa
• muutos- ja ongelmatilanteissa
• ylennysten tai yrityskauppojen yhteydessä

sekä
• suuria hankkeita ja projekteja suunniteltaessa
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Coaching-ohjelmat

Yksilöcoaching: 

• johdon coaching (executive coaching)
• esimiesten coaching 
• avainhenkilöiden coaching

Ryhmäcoaching: 

• johtoryhmäcoaching
• työyhteisöcoaching
• projektiryhmäcoaching
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Johdon coaching-ohjelmat

Johtaja ja coach työskentelevät tilanteen 
edellyttämien  teemojen ympärillä kuten: 

• oma johtamisvisio 
• oman arvopohjan kirkastaminen 
• strategisten ammatillisten tavoitteiden 

asettaminen ja niiden tehokkaampi 
saavuttaminen 

• pysyvien parannusten aikaan saaminen 
liiketoiminnallisiin tuloksiin

• työn ja muun elämän tasapaino
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Esimerkki: Executive coaching -
ohjelma

1.aloitus-
tapaaminen 

1 1/2 h

2.
tapaaminen

1 1/2 h

4. 
tapaaminen

1 1/2 h
3. 

tapaaminen
1 1/2 h

Sähköposti- ja puhelinyhteydenpito

Alku-
tapaaminen

Tavoitteiden 
sopiminen

5. päätös-
tapaaminen

1 1/2 h

Päätös-
tapaaminen 

Arviointi
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Ylemmän johdon coaching

COACHING
-taidot

COACHING
-ajattelu

• Arvostus
• Ratkaisut
• Voimavarat
• Tavoitteet
• Vastuu

• Prosessin johtaminen
• Vuorovaikutus

• Luottamus
• Kuuntelu

• Kysymykset
• Dialogi

• Työkokemus
• Johtamiskokemus
• Elämänkokemus

COACH
kokemus
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