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Asiantuntijasta esimies

Valmennus pureutuu johtamisen ytimeen.
Olla esimies on muuta kuin olla asiantuntija.
Jokaisen esimiehen tulee pysahtya miettimaan
esimiestehtavansa perustaa. Sen tuloksena
han alkaa tietoisesti vahvistaa esimiesidenti-
teettidan - tai vaihtoehtoisesti siirtyy takaisin
asiantuntijaksi. Valmennus auttaa esimiesta
tekemd&an valintoja. Jostain on luovuttava,
jotta tilalle voi kasvaa uutta.

Valmennuksen avulla osallistujat

e |Oytavat tasapainon asiantuntija- ja esi-
miesroolien valilla

e saavat tydkalun kayttaytymisensa tunnis-
tamiselle ja muuttamiselle

e tekevat valintoja, jotka lisdavat innostusta
arkityéhon

e oivaltavat toimintansa vaikutukset ryhman
johtamiseen

Yksilo ja yhteiso hyotyvat

Valmennus on yksiléllinen oppimisprosessi.
Samalla organisaatio lahtee rakentamaan
uutta esimieskulttuuria. Valmennuksessa
yhdistyvat innovatiiviset menetelmat ja kay-
tdnndnlaheinen teoria.

e Tarkastellaan vuorovaikutustilanteita J. L.
Morenon rooliteorian pohjalta

e Tutkitaan osanottajien urapolkuja identi-
teettimatriisin avulla

e Etsitdan tarvittavia muutoksia yksiléllisen
tydskentelyn ja roolishoppi-mallin avulla

Uusi tapa arvioida esimiestyota

Valmennuskokonaisuuteen sisaltyy Esimiehen
tavoiteroolikartta  (TARKKA). 180-asteen
palauteprosessissa esimiehet arvioivat tyds-
kentelyaan. Tuloksia verrataan johdettavien
antamiin arvioihin. TARKKA antaa valineen
esimiesroolin vahvistamiselle.

asian
tuntyjasta
esimies

Lisdaksi osallistuja saa

e tydkirjan tydskentelynsa tueksi

e Asiantuntijasta esimies -kirjan

e TARKKA-arvion

o tuekseen sytyttavat ammattilaiset

Raataléity valmennus kaikille esimiehille

Valmennus raataldidaan organisaation tilan-
teen ja tarpeen mukaan. Tyypillisimmillaan
valmennus on 2-4 paivan kokonaisuus, joka
toteutetaan kahden valmentajan voimin. Op-
timaalinen ryhmakoko on 12-20 henkil6a.

"Valmennus herétti ajatuksia — tuli konkreettisesti oi-
vallettua omia tavoitteita, tapoja ja motiiveja. Lisaksi
se sai aikaan paétéksen kypsymisen. Minun on [&h-
dettéava itse aktiivisesti vaikuttamaan ja muuttamaan
asiantuntijan ja esimiesroolin vélista epéasuhtaa.”
IT-alan esimies, jolla my6s asiantuntijavastuu
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